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Анотація. У статті досліджено інституційні особливості енергетичного ринку України та 

визначено ключові виклики для трейдерів енергоносіїв у сучасних умовах. Проаналізовано 

сучасний стан та тенденції розвитку інституційного середовища на ринках електроенергії, 

природного газу та нафтопродуктів. Ідентифіковано ключові інституційні бар’єри та регуляторні 

обмеження, що впливають на діяльність трейдерів, зокрема: регуляторну невизначеність, цінові 

обмеження, проблеми ліквідності, недосконалість біржових механізмів, обмежений доступ до 

інфраструктури та інформаційну асиметрію. Систематизовано специфіку ринкових механізмів та 

інструментів, доступних для трейдерів на різних сегментах ринку. Виявлено, що енергетичний 

ринок України характеризується складною інституційною структурою, яка перебуває у процесі 

активної трансформації відповідно до вимог європейського законодавства. Встановлено, що 

основними викликами для трейдерів є управління регуляторними ризиками, розробка ефективних 

стратегій прогнозування, управління кредитними ризиками контрагентів, оптимізація логістичних 

операцій, цифрова трансформація бізнес-процесів та диверсифікація портфелю енергоносіїв. На 

основі проведеного аналізу запропоновано напрями вдосконалення інституційного забезпечення 
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діяльності трейдерів енергоносіїв, що включають гармонізацію регуляторного середовища з 

європейськими практиками, розвиток біржових механізмів та фінансових інструментів, 

вдосконалення системи розкриття інформації, модернізацію інфраструктури та стимулювання 

цифрової трансформації. Доведено, що для подолання виявлених викликів необхідним є 

системний підхід до організації роботи трейдерів, який враховуватиме інституційні особливості 

українського енергетичного ринку та передбачатиме використання інноваційних технологій та 

методів управління ризиками. Обґрунтовано необхідність подальших досліджень методологічних 

підходів до ризик-менеджменту та аналізу впливу цифрових технологій на трансформацію бізнес-

моделей трейдерів енергоносіїв в Україні. 
 

Ключові слова: енергетичний ринок, трейдери енергоносіїв, інституційне середовище, 

лібералізація ринку, біржові механізми, цифрова трансформація, євроінтеграція, системний підхід. 

 

Постановка проблеми. Енергетичний ринок України знаходиться у процесі 

активної трансформації, зумовленої імплементацією європейських директив та 

реформуванням національного законодавства. Створення конкурентного середовища на 

ринках електроенергії, природного газу та нафтопродуктів є важливою складовою 

євроінтеграційного процесу, що передбачає зміну парадигми функціонування 

енергетичного сектору. В таких умовах особливої актуальності набуває питання 

ефективної діяльності трейдерів енергоносіїв, які є ключовими гравцями на 

лібералізованих ринках. Розуміння інституційних особливостей українського 

енергетичного ринку та пов’язаних із ними викликів дозволить сформувати більш 

ефективні підходи до організації роботи трейдерів у сучасних умовах. 

Трансформація інституційного середовища енергетичного ринку України створює як 

нові можливості, так і виклики для трейдерів. Особливо актуальними є питання 

регуляторної невизначеності, недосконалості біржових механізмів, проблеми ліквідності, 

неврегульованості відносин між суб’єктами ринку та специфіки тарифоутворення. Ці 

аспекти потребують ґрунтовного аналізу для розробки ефективних стратегій діяльності 

трейдерів на українському енергетичному ринку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематиці функціонування 

енергетичних ринків та ролі трейдерів у них присвячено значну кількість наукових праць 

вітчизняних та зарубіжних дослідників. Зокрема, теоретичні засади функціонування 

енергетичних ринків ґрунтовно висвітлені у працях M. Nerlinger [1], J. Goonesinghe [2], 

P. Heathe [3], які запропонували концептуальні моделі організації конкурентних відносин 

на ринках електроенергії та природного газу. 

Серед українських дослідників вагомий внесок у дослідження інституційних 

трансформацій енергетичного ринку зробили А.Алимов [4], Р. Костирко [5], І. Соленчук 

[6] та Р. Карварська [7], які проаналізували структурні зміни в енергетичному секторі 

України та їхній вплив на формування конкурентного середовища. У роботах В. 

Половенка [8], С. Степаненка [9], розглянуто питання інституційного забезпечення 

функціонування ринків нафтопродуктів та природного газу. Європейський досвід 

функціонування енергетичних ринків та діяльності трейдерів висвітлено у дослідженнях, 

А. Поченюк [10]. Аспекти енергетичної безпеки та її вплив на функціонування 

енергетичних ринків розглянуто у працях  У. Андрусів [11, 12], Є. Библика [3], О. 

Довгалюка [12],  Ю. Костіна [14] та Д. Ткача [15]. 

Висвітлення невирішених раніше частин загальної проблеми. Незважаючи на 

значну кількість досліджень, присвячених функціонуванню енергетичних ринків, 

недостатньо висвітленими залишаються питання системного підходу до організації роботи 

трейдерів енергоносіїв саме в умовах українського ринку, який характеризується 

специфічними інституційними особливостями. Зокрема, мало дослідженими є проблеми 

адаптації трейдерів до регуляторних змін, що відбуваються в процесі імплементації 

європейських директив; питання оптимізації бізнес-процесів трейдингової діяльності в 
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умовах структурної трансформації ринків; специфіка управління ризиками в діяльності 

трейдерів на різних сегментах енергетичного ринку України. 

Також не отримали належного висвітлення питання взаємодії трейдерів з 

регуляторними органами, біржовими платформами та іншими учасниками ринку в умовах 

недосконалості інституційного середовища. Потребують поглибленого аналізу 

інструменти хеджування ризиків та прогнозування кон’юнктури ринку, які могли б 

ефективно застосовуватися трейдерами енергоносіїв в українських реаліях. 

Формулювання цілей статті. Метою статті є дослідження інституційних 

особливостей енергетичного ринку України та виявлення ключових викликів для 

трейдерів енергоносіїв у сучасних умовах. Для досягнення цієї мети поставлено такі 

завдання: проаналізувати сучасний стан та тенденції розвитку інституційного середовища 

енергетичного ринку України; ідентифікувати ключові інституційні бар’єри та 

регуляторні обмеження, що впливають на діяльність трейдерів на різних сегментах 

енергетичного ринку; дослідити специфіку функціонування ринкових механізмів та 

інструментів, доступних для трейдерів енергоносіїв в Україні; визначити основні виклики 

для трейдерів, пов’язані з інституційними особливостями українського енергетичного 

ринку та запропонувати напрями вдосконалення інституційного забезпечення діяльності 

трейдерів енергоносіїв в Україні. 

Висвітлення основного матеріалу дослідження. Енергетичний ринок України 

характеризується складною інституційною структурою, яка перебуває у процесі активної 

трансформації. Ринки електроенергії, природного газу та нафтопродуктів мають свої 

специфічні особливості, але всі вони проходять етап лібералізації відповідно до вимог 

Третього енергетичного пакету ЄС та Угоди про асоціацію між Україною та ЄС. 

Ринок електроенергії України з 1 липня 2019 року функціонує за новою моделлю, 

що включає ринок двосторонніх договорів, ринок "на добу наперед", внутрішньодобовий 

ринок, балансуючий ринок та ринок допоміжних послуг. Основними регуляторними 

органами виступають Національна комісія, що здійснює державне регулювання у сферах 

енергетики та комунальних послуг (НКРЕКП) та Міністерство енергетики України. 

Оператором системи передачі є НЕК "Укренерго", а функції оператора ринку виконує ДП 

"Оператор ринку". 

Ринок природного газу України функціонує відповідно до Закону України "Про 

ринок природного газу", прийнятого у 2015 році. Ключовими інституціями є НКРЕКП, 

Оператор газотранспортної системи України (ОГТСУ), оператори газорозподільних 

систем, газові біржі (Українська енергетична біржа) та власне трейдери. Ринок включає 

сегменти оптової та роздрібної торгівлі, а також віртуальний торговий пункт для 

короткострокових операцій з природним газом. 

Ринок нафтопродуктів характеризується найвищим рівнем лібералізації серед 

енергетичних ринків України, що створює сприятливі умови для конкуренції та розвитку 

трейдингової діяльності. Основними регуляторами є Антимонопольний комітет України, 

який контролює дотримання конкурентного законодавства та попереджає монополізацію 

ринку, НКРЕКП, що встановлює технічні стандарти та вимоги до якості палива, та 

Державна фіскальна служба, яка адміністрює податкові зобов'язання та митні процедури. 

Торгівля нафтопродуктами здійснюється через біржі, зокрема Українську 

енергетичну біржу та товарні секції фондових бірж, а також на позабіржовому ринку 

через прямі контракти між виробниками, трейдерами та споживачами. Біржова торгівля 

забезпечує прозорість ціноутворення та стандартизацію умов поставки, тоді як 

позабіржовий сегмент дозволяє гнучке налаштування контрактних умов під специфічні 

потреби учасників ринку. 

Аналіз інституційного середовища енергетичного ринку України дозволив 

ідентифікувати ряд бар'єрів та обмежень, що суттєво впливають на діяльність трейдерів. У 

таблиці 1 систематизовано основні інституційні бар'єри та регуляторні обмеження за 
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трьома ключовими сегментами енергетичного ринку України. Виявлені бар'єри 

створюють складне регуляторне середовище, що потребує від трейдингових компаній 

значних витрат на комплаєнс та адаптацію до мінливих правил гри. Водночас інституційні 

обмеження формують як виклики, так і можливості для розвитку нових бізнес-моделей та 

стратегій позиціонування на ринку. 
Таблиця 1 

Інституційні бар’єри та регуляторні обмеження для трейдерів на енергетичному ринку 

України 

Тип 

бар’єру/обмеження 

Ринок  

електроенергії 

Ринок природного 

газу 

Ринок 

нафтопродуктів 

Регуляторна 

невизначеність 

Часті зміни правил 

роботи ринку "на добу 

наперед"; не передбачу-

вані обмеження на 

експорт/імпорт 

Неповна імплемента-

ція Третього енерге-

тичного пакету; зміни 

в процедурах доступу 

до газосховищ 

Непрогнозовані зміни 

в акцизній політиці; 

нечіткі критерії конт-

ролю якості палива 

Цінові обмеження 

Ціна на ринку "на добу 

наперед" та внутрішньо-

добовому ринку; регуло-

вані тарифи для насе-

лення 

ПСО для постачаль-

ників газу населенню; 

граничні ціни для 

окремих категорій 

споживачів 

Практика встанов-

лення граничних 

торговельних націнок 

в кризових ситуаціях 

Проблеми 

ліквідності 

Недостатня ліквідність 

балансуючого ринку; 

відсутність форвардних 

контрактів 

Обмежена кількість 

учасників торгів на 

короткострокових 

ринках; відсутність 

ф’ючерсів 

Домінування поза-

біржового сегменту; 

недостатні обсяги 

біржових торгів 

Недосконалість 

біржових 

механізмів 

Обмежений функціонал 

торгової платформи; 

відсутність строкових 

інструментів 

Відсутність єдиного 

ліквідного хабу; 

нерозвиненість 

інструментів хеджу-

вання 

Фрагментованість 

біржової торгівлі; 

проблеми з вико-

нанням контрактів 

Проблеми доступу 

до інфраструктури 

Обмеження на перетинах 

між торговими зонами; 

недискримінаційний 

доступ до потужностей 

Складні процедури 

доступу до ГТС; про-

блеми з транс кордон-

ними з’єднаннями 

Обмежений доступ до 

залізничної інфра-

структури; монополі-

зація терміналів 

Інформаційна 

асиметрія 

Недостатня прозорість у 

роботі ринку допоміжних 

послуг; обмежений до-

ступ до історичних даних 

Відсутність єдиної 

платформи для 

розкриття інформації; 

затримки в опри люд-

ненні даних 

Непрозорість форму-

вання цін імпорте-

рами; відсутність 

консолідованих даних 

про запаси 

Адміністративні 

бар’єри 

Складні процедури 

реєстррації учасників 

ринку; обтяжлива 

звітність 

Тривалі процедури 

отримання ліцензій; 

надмірні вимоги до 

фінансових гарантій 

Складні процедури 

митного оформлення; 

велика кількість доз-

вільних документів 

Джерело: сформовано автором 

 

Розглянемо детальніше найбільш суттєві інституційні бар’єри та регуляторні 

обмеження: 

- аналіз інституційного середовища енергетичного ринку України дозволив 

ідентифікувати ряд бар’єрів та обмежень, що суттєво впливають на діяльність трейдерів: 

- процес реформування енергетичних ринків супроводжується частими змінами 

нормативно-правової бази, що створює невизначеність для учасників ринку та ускладнює 

стратегічне планування (трейдери змушені постійно адаптувати свої бізнес-моделі до 

нових регуляторних умов, що підвищує транзакційні витрати); 
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- на ринках електроенергії та природного газу діють механізми цінового 

регулювання (price caps) та спеціальні зобов’язання для окремих учасників ринку, що 

обмежують можливості для арбітражу та впровадження інноваційних цінових стратегій; 

- українські енергетичні ринки характеризуються недостатньою ліквідністю, 

особливо у сегментах строкової торгівлі (відсутність розвинених фінансових інструментів 

(ф’ючерсів, опціонів) обмежує можливості трейдерів щодо хеджування ризиків та 

реалізації складних торгових стратегій); 

- біржові платформи на енергетичних ринках України знаходяться на етапі розвитку, 

що проявляється у обмеженій функціональності, недостатній прозорості ціноутворення та 

складнощах з виконанням біржових контрактів; 

- проблеми доступу до інфраструктури (трейдери часто стикаються з труднощами 

доступу до ключової інфраструктури (електричні мережі, газотранспортна система, 

нафтотермінали), що обмежує можливості для фізичної поставки енергоносіїв та 

оптимізації логістичних операцій). 

Діяльність трейдерів на енергетичному ринку України характеризується рядом 

специфічних особливостей, зумовлених інституційним середовищем. У таблиці 2 

представлено порівняльний аналіз ринкових механізмів та інструментів для трейдерів на 

різних сегментах енергетичного ринку України. 

Розглянемо детальніше специфічні особливості ринкових механізмів та 

інструментів для трейдерів на кожному з трьох основних сегментів енергетичного ринку: 

1. Ринок електроенергії: обмежені можливості для арбітражу між різними 

сегментами ринку через цінові обмеження; значна різниця між ціноутворенням на ринку 

двосторонніх договорів та організованих сегментах ринку; обмежений набір інструментів 

для хеджування ризиків зміни цін та обсягів;проблеми з прогнозуванням балансу 

електроенергії та відповідними фінансовими наслідками. 

2. Ринок природного газу: відсутність єдиного ліквідного хабу для торгівлі 

природним газом; сезонні коливання цін та обсягів споживання, що створюють як 

можливості, так і виклики для трейдерів; проблеми з доступом до газосховищ та 

транскордонних з’єднань; неповна імплементація європейських мережевих кодексів. 

- Ринок нафтопродуктів: високий рівень імпортозалежності та чутливість до 

валютних коливань; значна частка тіньового сегменту, що створює нерівні конкурентні 

умови; логістичні обмеження, пов’язані з інфраструктурою постачання. 

На основі аналізу інституційних особливостей енергетичного ринку України 

виявлено ключові виклики, з якими стикаються трейдери енергоносіїв. У таблиці 3 

представлено основні типи викликів та потенційні напрями їх подолання. 

На основі аналізу викликів, представлених у табл. 3, можна виділити найбільш 

критичні аспекти, які потребують системного підходу до їх подолання: 

- управління регуляторними ризиками: трейдери змушені адаптуватися до частих 

змін регуляторного середовища та враховувати потенційні зміни у своїх торгових 

стратегіях; 

- розробка ефективних стратегій прогнозування: відсутність достатньої історичної 

інформації про функціонування нових моделей ринків та обмежений доступ до даних 

ускладнюють прогнозування цін та обсягів; 

- управління кредитними ризиками контрагентів: проблеми з платіжною 

дисципліною на ринку та відсутність розвиненої системи гарантій виконання зобов’язань 

створюють суттєві кредитні ризики для трейдерів; 

- оптимізація логістичних операцій: обмеження інфраструктури та складності з 

доступом до неї вимагають від трейдерів розробки складних логістичних схем та 

диверсифікації каналів постачання; 
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- цифрова трансформація бізнес-процесів: для підвищення конкурентоспроможності 

трейдери змушені інвестувати у цифрові технології (аналітика великих даних, 

автоматизація торгових операцій), що вимагає значних фінансових та людських ресурсів; 

- диверсифікація портфелю та управління ринковими ризиками: за відсутності розви-

нених інструментів хеджування трейдери змушені розробляти альтернативні підходи до 

управління ризиками, включаючи диверсифікацію портфелю контрактів та клієнтської бази. 
 

Таблиця 2 

Специфіка ринкових механізмів та інструментів для трейдерів енергоносіїв в Україні 

Критерій Ринок електроенергії Ринок природного газу 
Ринок 

нафтопродуктів 

Сегменти 

ринку 

Ринок двосторонніх дого-

ворів; 

Ринок "на добу наперед"; 

Внутрішньодобовий 

ринок; 

Балансуючий ринок; 

Ринок допоміжних послуг. 

Оптовий ринок; 

Роздрібний ринок; 

Віртуальний торговий 

пункт; 

Ринок потужностей. 

Оптовий ринок; 

Роздрібний ринок; 

Біржовий ринок; 

Позабіржовий ринок. 

Механізми 

ціноутворення 

Аукціонний принцип на 

РДН; 

Маржинальне ціноутво-

рення на балансуючому 

ринку; 

Вільне ціноутворення на 

ринку двосторонніх дого-

ворів. 

Хабове ціноутворення 

на віртуальному торго-

вому пункті; 

Індексація до європей-

ських хабів; 

Прив’язка до ціни 

імпорту. 

Ціноутворення на 

основі імпортного 

паритету; 

Біржові котирування; 

Формульне 

ціноутворення. 

Торгові 

інструменти 

Базові контракти; 

Блочні ставки на РДН; 

Відсутність форвардів, 

ф’ючерсів, опціонів 

Спотові контракти; 

Сезонні контракти; 

Обмежені можливості 

для форвардів; 

Відсутність ф’ючерсів 

Спотові контракти; 

Форвардні контракти; 

Своп контракти; 

Відсутність ф’ючерсів 

та опціонів 

Інструменти 

хеджування 

Обмежені можливості 

хеджування; 

Фізичні двосторонні 

договори. 

Сезонний арбітраж; 

Закачування газу в 

ПСГ; 

Обмежені форвардні 

контракти. 

Форвардні контракти; 

Диверсифікація 

постачальників; 

Своп-операції. 

Інформаційні 

інструменти 

Система ENTSO-E; 

Ринкові дані від Оператора 

ринку; 

Дані платформи Market 

Operator. 

Платформа прозорості 

ОГТСУ; 

Дані ENTSOG 

Біржові котирування 

УЕБ. 

Котирування на 

біржах; 

Дані сервісів моніто-

рингу цін; 

Аналітика ринкових 

агентств 

Розрахункові 

механізми 

Банківські гарантії; 

Передплата за послуги; 

Система фінансових 

гарантій. 

Банківські гарантії; 

Система Escrow рахун-

ків; 

Гарантії для балансую-

чих груп. 

Акредитиви; 

Банківські гарантії; 

Передоплата 

Логістичні 

інструменти 

Заявки на доступ до 

пропускної спроможності; 

Транскордонний обмін; 

Аукціони потужностей. 

Номінації/реномінації; 

Митний склад у ПСГ; 

Послуги shorthaul. 

Біржові інструменти 

поставки; 

Форвардні контракти 

на логістику; 

Резервування потуж-

ностей нафтобаз. 

Джерело: сформовано автором на основі [16-19] 
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Таблиця 3 

Ключові виклики для трейдерів енергоносіїв в Україні та напрями їх подолання 

Тип виклику Потенційні напрями подолання 

Управління регуляторними 

ризиками 

- диверсифікація портфеля контрактів; 

- активна участь у регуляторному діалозі; 

- творення спеціалізованих відділів з регуляторного 

комплаєнсу; 

- моніторинг законодавчих ініціатив. 

Розробка ефективних стратегій 

прогнозування 

- використання методів машинного навчання та великих 

даних; 

- налагодження власної системи моніторингу ринкових 

індикаторів; 

- формування аналітичних підрозділів; 

- співпраця з галузевими аналітичними центрами. 

Управління кредитними  

ризиками контрагентів 

- запровадження системи рейтингування контрагентів; 

- використання банківських гарантій та акредитивів; 

- диверсифікація клієнтської бази; 

- впровадження системи лімітів кредитного ризику. 

Оптимізація логістичних  

операцій 

- інвестиції в розвиток власної інфраструктури; 

- впровадження інтелектуальних систем оптимізації 

логістики; 

- довгострокове бронювання транспортних потужностей; 

- розвиток альтернативних маршрутів постачання. 

Цифрова трансформація  

бізнес-процесів 

- інвестиції в IT-інфраструктуру; 

- впровадження систем управління даними та бізнес-

аналітики; 

- розробка алгоритмічних торгових стратегій; 

- автоматизація рутинних операцій. 

Диверсифікація портфелю та 

управління ринковими ризиками 

- диверсифікація контрагентів та джерел постачання; 

- балансування портфеля за строками поставки; 

- розробка власних інструментів хеджування; 

- створення інтегрованих систем ризик-менеджменту. 

Джерело: сформовано автором на основі [18, 19] 

 

Для подолання виявлених викликів та створення сприятливих умов для діяльності 

трейдерів на енергетичному ринку України пропонуються такі напрями вдосконалення 

інституційного забезпечення: 

- гармонізація регуляторного середовища з європейськими практиками: повна 

імплементація європейських директив та мережевих кодексів дозволить створити більш 

прозорі та передбачувані умови для діяльності трейдерів; 

- розвиток біржових механізмів та фінансових інструментів: створення ліквідних 

торгових майданчиків та впровадження строкових контрактів (ф’ючерсів, опціонів) 

сприятиме розвитку інструментів хеджування ризиків.; 

- вдосконалення системи розкриття інформації: підвищення прозорості ринку через 

впровадження єдиних стандартів розкриття інформації про ціни, обсяги та інші параметри 

торгів дозволить трейдерам ефективніше прогнозувати ринкову кон’юнктуру; 

- розвиток інфраструктури та покращення доступу до неї: модернізація 

інфраструктури ринку (електричні мережі, газотранспортна система, термінали) та 

впровадження прозорих механізмів доступу дозволить оптимізувати логістичні операції 

трейдерів; 

- стимулювання цифрової трансформації: створення регуляторної платформи для 

впровадження інноваційних технологій (блокчейн, смарт-контракти, аналітика даних) 

сприятиме підвищенню ефективності операцій трейдерів. 
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Висновки. Проведене дослідження інституційних особливостей енергетичного 

ринку України дозволило виявити ключові виклики для трейдерів енергоносіїв та 

окреслити напрями вдосконалення інституційного забезпечення їхньої діяльності. 

Встановлено, що енергетичний ринок України характеризується складною інституційною 

структурою, яка перебуває у процесі активної трансформації відповідно до вимог 

європейського законодавства. Ключовими інституційними бар’єрами для трейдерів є 

регуляторна невизначеність, цінові обмеження, проблеми ліквідності, недосконалість 

біржових механізмів та обмежений доступ до інфраструктури. Досліджено, що діяльність 

трейдерів на різних сегментах енергетичного ринку (електроенергія, природний газ, 

нафтопродукти) має свою специфіку, зумовлену особливостями інституційного 

середовища. Спільними викликами для трейдерів є управління регуляторними та 

кредитними ризиками, розробка ефективних стратегій прогнозування, оптимізація 

логістичних операцій, цифрова трансформація бізнес-процесів та диверсифікація 

портфелю. Обґрунтовано, що для подолання виявлених викликів необхідна системна 

робота з удосконалення інституційного забезпечення, яка має включати гармонізацію 

регуляторного середовища з європейськими практиками, розвиток біржових механізмів та 

фінансових інструментів, вдосконалення системи розкриття інформації, розвиток 

інфраструктури та стимулювання цифрової трансформації. 

Перспективи подальших досліджень будуть направлені на розробку методологічних 

підходів до управління ризиками в діяльності трейдерів енергоносіїв в умовах українськиї 

реалій. 
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Abstract. The article explores the institutional features of the Ukrainian energy market and identifies key 

challenges for energy traders in the current environment. It analyzes the current state and development 

trends of the institutional environment in the electricity, natural gas, and petroleum products markets. The 

research identifies key institutional barriers and regulatory constraints affecting traders’ activities, 

including: regulatory uncertainty, price restrictions, liquidity problems, imperfect exchange mechanisms, 

limited access to infrastructure, and information asymmetry. The specifics of market mechanisms and 

instruments available to traders in different market segments are systematized. The study reveals that 

Ukraine’s energy market is characterized by a complex institutional structure undergoing active 

transformation in accordance with European legislation requirements. The main challenges for traders are 

identified as: managing regulatory risks, developing effective forecasting strategies, managing 

counterparty credit risks, optimizing logistics operations, digital transformation of business processes, and 

diversification of the energy portfolio. Based on the analysis, directions for improving the institutional 

support for energy traders’ activities are proposed, including harmonization of the regulatory environment 

with European practices, development of exchange mechanisms and financial instruments, improvement 

of information disclosure systems, modernization of infrastructure, and promotion of digital 

transformation. The research proves that overcoming the identified challenges requires a systematic 

approach to organizing traders’ work that takes into account the institutional features of the Ukrainian 

energy market and involves the use of innovative technologies and risk management methods. The 

necessity of further research on methodological approaches to risk management and analysis of the 

impact of digital technologies on the transformation of business models of energy traders in Ukraine is 

substantiated. 
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